Vilniaus lopselis-darzelis "Atzalélés"
Rizikos veiksniy vertinimas

2022 m. gruodzio mén. 23 d.
Direktorius

finansinius metus baigia su skolomis

Ar rizika gali
Tikimybé | Poveikis |Rizikos valdyti
Sritis Veikla Atsakingas Rizikos veiksnys (nuo 1 iki | (nuo 1 iki |reikSmin | jstaiga savo Rizikos mazinimo veiksmai
5) 5) gumas turimais
iStekliais?
Administravimas Daro - Vadovybeé Letas jstaigos sprendimy priemimo procesas (neaikus, neigaigkintas) 1 1 2
organizavimas d
Raminiiavinyas Om&o. ) Vadovybeé zmm_wxcm. ir :mouﬁ_am_:.m n_..m_&:o”o_c funkcijy pasiskirstymas, neaikios 1 1 =
organizavimas darbuotojy atsakomybes ribos
i o : Darbo Visi . . . 3
Al -z 2
dministravimas organizavimas |darbuotojai Neatsakingas funkcijy, aprasyty pareigybés aprauose, vykdymas 1 1 ..N
AdimidSikasimne Um&o. . Vadovybe _um_u__..u.oam administraciné nasta darbuotojams ipleéianti jy vykdomas 2 5 4
organizavimas funkcijas e
Direktoriaus > - " . . . . "
AdFrinisTiiEE Dm&o. . pavaduotojas Ribotas .ma:._:_m:mo__om darbuotojy mokymy ir kvalifikacijos keélimo 1 1 2
organizavimas |- . . finansavimas
kio reikalams
Adminictraviras Dokumenty Rattine Administracijos darbuotojai dél darbo kriivio ne visada tinkamai atlieka 2 2 a
valdymas savo darbg
Administravimas WM““HMME Rastine Atsakymai klausiantiesiems ne laiku ir (ar) netinkamai 1 1 )
dminisitavimas Dokumenty Ra&ting _u.m:m Qoxcamsz kurie nenukreipiami ne pagal pareigybe, o nukreipiami 2 2 %
valdymas vienam_asmeniui :
Administravinas  |Finsnesi Vadovybe WMH_E_MMM_:QE uZpildyty dokumenty, darbo uZmokestis sumokamas 1 1 2
Adniinisicavivias | Firanissi Vadovybe W_M_mmaqu_:om_ siunciamu sgskaity, véluoja mokeéjimai tiekéjams, susidaro 2 2 4
Adminictravinias | Firsissi Vadovybs Del per m:.mum_ reguliuojanéiy tvarkos apra$y negalima jsigyti reikalingo 3 2 45
turto, prekiy ar paslaugy
Bdrministravimias  |Finarissi Vadovybé _um_ per <m_m_ n:mnmﬁac wmmx.m_E o:u.:.m_c (uz m<.m:m_:_cm mokejimus) 2 2 4
klaidingai suformuojama metine finansiné ataskaita
idminietavinias  (Firansal Vadovybe Del _u:<m._._oac lydinCiy dokumenty klaidingo pateikimo véluoja saskaity 2 2 ¥
apmokeéjimas
Adminietravias  |Finanisal Vadovybé Del <m_cw_mso_o mmﬂmo _m_xm apskaitos Ziniaras&io pateikimo, gali véluoti 1 1 2
darbo uzmokeséio iSmokéjimas
Adininistravimas  |Finarsa Vadovybé Mety eigoje nejvertinama skirto biudZeto likugiy suma, todél prekes ar 2 3 5,5
paslaugos perkamos skolon
Adrtinistravimas  |Finangai Vaidbuibs Mety eigoje nejvertinamas tevy inady surinkimo faktas, todel darzelis 2 5 73




Administravimas  |Finansai Vadovybe Ne visos nuomas skirtos patalpos jkeltos j ActiveVilnius sistemg 1 1
Administravimas  |Finansai Vadovybé NenuraSomas nebenaudojmas ilgalaikos turtas 1 1
Neproporcingas skirto metinio biudZeto naudojimas mety eigoje, todél
Administravimas  |Finansai Vadovybe gruodZio meén. padéja administracijos darbo kriivis jsigyjant prekes ir 2 2
paslaugas
Administravimas  |Finansai Vadovybe Neuztikrinamas rengiamy Ziniaraséiy tikslumas 1 1
Administravimas  |Finansai Vadovybé Saskaita vizuojama neturint lésy 2 2
AdiinEGEEES  (Findnsal Vadovybe MM_,H__W nesiunciami priminimai dél skoly, todél jstaiga laiku negauna 1 1
Administravimas _|Infrastruktira _|Steigéjas Finansiniy istekliy trikumas jstaigy modernizavimui 4 2
Direktoriaus
Administravimas  |Infrastruktiira |pavaduotojas [Necentralizuotas infrastruktiiros gerinimo planavimas savivaldybés mastu 3 2 4,5
Gkio reikalams -
e
Direktoriaus |-, . ; " - S :
Administravimas  [Infrastruktira |pavaduotojas Ukio Qm__mw <mno<o Esro_._.._.mﬁ___.m_Bmm jam i$¢jus atostogy, susirgus ar esant 3 2 45
e nedarbingumui dél kity priezaséiy
tkio reikalams
Kdministravias 1T IT darbuotojas _m_q.,..._:.N_Bmm i nuotoline pamokg ir vaikams netinkamos informacijos 1 1
skleidimas
Adininisiravimas [T IT darbuotojas IT mumn_m__mf. »:._xc_:m..m (IT priezidra, kibernetinis saugumas ir kiti su IT 1 1
valdymu susije darbais)
Administravimas __|Komunikacija |Vadovybé Nepakankama komunikacija, neuZtikrinanti bendruomenés jsitraukimo 2 2
Administravimas __|Komunikacija |Vadovybe Neveiksminga komunikacija su kontroliuojancia jstaiga 1 1
Administravimas ~ [Komunikacija |Vadovybe Tewy mw::ﬁ_.m_ kontroliuojanéioms institucijoms del nepakankamos 2 2
komunikacijos
Administravimas __|Komunikacija [Vadovybe Vidaus administravimo sprendimy pagrindimo trikumas 2 2
- . Korupcijos e 5 : . - " " ]
1 1
Administravimas prevencija Steigéjas Korupcijos / piktnaudZiavimo tikimybé vadovybiniu lygiu
Administravimas _AoE_un__m s Vigi < Korupcijos / piktnaudziavimo tikimybé zemesnés grandies darbuotojy lygiu 1 1 2
prevencija darbuotojai
Del laiko ir kompetencijy trikumo néra rengiami ES projektai
Administravimas  |Plétra Vadovybé (nei$naudojamos visos finansines galimybés vystyti infrastruktirg bei kelti 4 3 6,5
paslaugy kokybe)
Aidminiravinas Sutar€iy _umm_a_:mm._m Galimi m..cnm;_mm m:.ﬁ_mxm_m_m terminy nesilaikymai (pasibaigia sutartis bet 3 3 6
kontrolé darbuotojas  |vykdomi mokeéjimai)
s ; Sutargiy Paskirtasis — e s g
3 6
Administravimas keiirols O — Maitinimo tiekéjo jsipareigojimy nevykdymas 3
Administravimas WMH_M“_M_ Vadovybe Neefektyvus viesieji pirkimai dél kompetencijy stokos 2 2 4
P N S—— m:ﬁmqn__.._ _umwx_:mm_m Nekokybiska wcnma._c. <<_ﬁ<30 xo::o_m_ lemianti darby neatlikima, prekiy 3 2 45
kontrole darbuotojas |ar paslaugy nesuteikimg tinkamai
Sutar&i Direktoriaus i3
Administravimas N pavaduotojas |Ukio inventoriaus sigijimo reikalavimy neatitikimas 1 1 L
kontrolé s e g
(kio reikalams
Administravimas | 1 ©iSinis. paskitasis 11, bo tvarkos taisykliy pazeidimai (jskaitant ir toleracijos ribas) 2 2 4
reguliavimas _|darbuotojas




Teisinis

kolektyvas

Administravimas PGS Vadovybe Daug laiko ar finansy kainuojantis naujy teisés akty diegimas jstaigoje 6,5
Adiiliitradinas ._.m_m_q_m. Vadovybe _un.w._ aoxz_ﬂw:E gausos jstaigoje laiku ir kokybiskai neparengiami visi bitini 6.5
reguliavimas teisés aktai
Administravimas ._.m_m_q_m. Vadovybe Didelis nestruktirizuoty valdymo ataskaity ir apklausy skaiius 6,5
reguliavimas
AdiiE s Teis| _..__m. Vadovybe _Ao::o__roh._m:: institucija per daug démesio skiria anoniminiams 6,5
reguliavimas (nepagristiems) skundams ne
el . Teisinis LN N .
Administravimas reRiaiES Vadovybé Teisminiai gin¢ai dél jstaigos sprendimy 6,5
Teisinis L
Administravimas  |reguliavimas - |Vadovybe Asmeninio pobidzio informacijos nepakankamas konfidencialumas 4
BDAR e
Teisinis
Administravimas  [reguliavimas - |Vadovybe Asmens duomeny saugumo pazeidimai, netyéiniai
BDAR
Teisinis
Administravimas  |reguliavimas - |Vadovybe Asmens duomeny saugumo pazeidimai, tyciniai 2
BDAR
Teisinis
Administravimas  |reguliavimas - |Vadovybé Duomeny saugos reikalavimy nesilaikymas vidaus komunikacijoje 4
BDAR
Teisinis
Administravimas  |reguliavimas - |Vadovybe Papildomi ka3tai jstaigai BDAR diegimui 6.5
BDAR
Relainis Smeizikiskos informacijos apie pedagogus ir u dytinius skleidimas
Administravimas  [reguliavimas - |Vadovybe . N 105 ¢ pie pedagog 9 !
atvaizdo naudojimas soc. tinkluose
BDAR
Teisinis
Administravimas  |reguliavimas - |Vadovybe Tevy skundas del BDAR reikalavimy nesilaikymo
BDAR
Administravimas _ |Valdymas Vadovybeé Létas savivaldybés sprendimy priémimo procesas 6 ne
Administravimas  |Valdymas Vadovybé Neefektyvus veiklos planavimo ir veikly stebésenos procesas 4
Administravimas |Valdymas Vadovybe Zmouﬁ_BmEm strateginis ir mety veiklos planai (arba nei§samus ir per daug 4
smulkmenigkas)
Ugdymo aplinka  |DSS Visi . Darbuotojy abejingumas vykdant aplinkos prieZitra (darby sauga, vaiky
darbuotojai sauga)
] Visi : o s . 5 o ;
Ugdymo aplinka DSS darbuotojai Netinkamas darby saugos pazeidimy atskleidimas (jvykiy nuslépimas)
Direktoriaus
Ugdymo aplinka [DSS pavaduotojas |Teorinis bet ne praktinis darby saugos principy diegimas 4
tkio reikalams
Ugdymo aplinka D58 - Vadovybé Darbuotojai nesupranta kas yra "mobingas" 6
kolektyvas
Ugdymo aplinka DSS- Vadovybe Del psichologinio nuovargio ikimokyklinio ugdymo pedagogai palieka darbg 6,5




DSS -

Esamos personalo administravimo sistemos neleidZia identifikuoti del ko

Ugd link S P
Jano.apea kolektyvas wadyybe pedagogai palieka darbg t 1 n
DSS - Direktoriaus 2
Ugdymo aplinka pavaduotojas |Laiku nebus pastebétos pedagogy darbo klaidos (klaidy ignoravimas) 2 2
kolektyvas ugdymui
Ugdymo aplinka DSS - Vadovybé _w_EoE}_S_o ugdymo pedagogai palieka darbg dél netinkamo vadovybés 1 1
kolektyvas elgesio
Ugdymo aplinka Wom_mwxmﬁmm Vadovybe Netinkama kolektyvo psichologing atmosfera dél ,virSesniyjy" kultiros 2 2
Direktoriaus
Ugdymo aplinka |DSS - vaikai |pavaduotojas Ugdytinio apsinuodijimas maistu 1 5
dkio reikalams
Ugdymo aplinka__ |DSS - vaikai _|Auklétojas Ugdytinio susiZalojimas ekskursijos ar paveéjimo metu 1 5
: . |Visi o .
Ugd k - . iz zelyj
gdymo aplinka |DSS - vaikai darbuotojai Ugdytinio susizalojimas darzelyje (lengvas) 2 3
< . |Visi & R . g
Ugdymo aplinka  |DSS - vaikai darbucteiai Ugdytinio susiZalojimas darzelyje (vidutinis ar sunkus) 1 5
Ugdymo aplinka DSS - vaikai  |Auklétojas Ugdytinio susizalojimas pakeliui j/i§ darZelj (lengvas) 2 2
Ugdymo aplinka __|DSS - vaikai _|Auklétojas Ugdytinio susiZalojimas pakeliui j/i§ darZelj (vidutinis ar sunkus) 1 2
Ugdymo aplinka__|Infrastruktdra |Vadovybe Higienos paso reikalavimai neatitinka racionalumo kriterijy 2 2
Direktoriaus
Ugdymo aplinka  |Infrastruktira |pavaduotojas |Laiku nebus pastebétos techninio personalo darbo klaidos 2 2
dkio reikalams
Diesttariaus Nesutvarkyta/neprizitreéta infrastruktira kelia grésme vaikams ir
Ugdymo aplinka  |Infrastruktiira |pavaduotojas 2 P 9 % 1 5
T darbuotojams
dkio reikalams
Direktoriaus
Ugdymo aplinka  |infrastruktira |pavaduotojas |Skirtingi Higienos normos ir VMS reikalavimai vaiky grupiy dydzZiui 3 2 4.5
ukio reikalams
ne
Direktoriaus
Ugdymo aplinka  |Kolektyvas pavaduotojas |Silpna gerosios patirties sklaida tarp ikimokyklinio ugdymo pedagogy 2 2 4
ugdymui
Ugdymo aplinka __|Komunikacija |Vadovybe Ne visiems aiki personalo politika ir ja _reglamentuojantys teisés aktai 2 2 4
Ugdymo aplinka __ |Komunikacija |Vadovybe Nepakankamos vadovy kompetenencijos motyvavimo sistemos diegimui 2 2 4
Ugdymo aplinka__|Mokiniai Aukletojas  [Neigiama poveikj darangios aplinkos jtaka mokiniy ugdymosi kokybei 2 4 I
Ugdymo aplinka  |Mokiniai Vadovybe Nepakankamai efektyviai vykdoma VGK veikla 1 4 6,5
Ugdymo aplinka  |Mokiniai Aukletojas Nepakankamas mokiniy tévy jsitraukimas j jstaigos bendruomenes veiklg 2 3 e
h Visi e e s g .
Ugdymo aplinka  |Mokiniai darbuotojai Patycios 8 ugdytiniy (darbuotojy santykis su ugdytiniais) 1 4 6,5
Ugdymo aplinka  |Mokiniai Auklétojas w_.c&:mmm.<m_xo.ﬁm_w5 — pareigy interpretavimas (pedagogy santykis su 1 3 5
mokiniais ir tévais)
. Pagalbos ; - .
Ugdymo aplinka |SUP — Neparengiamos $vietimo pagalbos (SUP) programos / prastai vykdomos 1 3 5




Direktoriaus

ugdymui

del motyvacijos trikumo

Ugdymo aplinka |SUP pavaduotojas [Nepritaikyta SUP ugdyti fiziné aplinka 5,5
dkio reikalams

Ugdymo aplinka suP Vadovybe chw__i_“;mm etato .<m_m:ac. mm._.mxmmm.mcw:._mm mokslo mety eigoje padidéjus

ar_sumazejus mokiniy skaiciui

Ugdymo aplinka  [SUP vagabos o o ol teikiangiy specialisty trikumas (SUP)

specialistai
. Pagalbos ey o . . _ ,

Ugdymo aplinka [SUP . Tevai neigia SUP poreikius, nesutinka, kad vaikas biity vertinamas
specialistai
Direktoriaus

Ugdymo aplinka [SUP pavaduotojas |Nepritaikyta SUP ugdyti palanki fizine aplinka 6
ugdymui
Direktoriaus

Ugdymas Kokybe pavaduotojas |Galimas nei§samus darzelio veiklos kokybés jsivertinimas 5,5
ugdymui
Direktoriaus

Ugdymas Kokybe pavaduotojas |Nepakankamai iSugdoma vaiky mokejimo mokytis kompetencija 5,5
ugdymui

Ugdymas Kokybe Wh”\mhmmﬂww zmcwm_.c.amim ugdymo u_.oo.mmo %mammm_.,.om refleksija ﬁm.m<m_m?_m 55
T reagavimas | rezultaty prastéjimg ir susitarimas del poky¢iy)
Direktoriaus

Ugdymas Planavimas pavaduotojas |Neuztikrinamas serganéiy, staiga ig&jusiy i$ darbo auklétojy pakeitimas 5
ugdymui
Direktoriaus e

Ugdymas Infrastruktira |pavaduotojas |Triksta ugdymui tinkamy patalpy w2
ugdymui

Ugdymas liiftas kg W.m_.”\mﬁhwwwhww ._.wo_..:_:_c ir informaciniy priemoniy naudojimo ugdymo procese jgadziy 2

; tridkumas

ugdymui
Direktoriaus

Ugdymas Kokybe pavaduotojas |Ugdymo darbuotojai ne visada tinkamai atlieka savo darbg 5,5
ugdymui
Direktoriaus

Ugdymas Planavimas pavaduotojas [Traksta ikimokyklinio ugdymo pedagogy 4
ugdymui
Direktoriaus :

Ugdymas Kokybe pavaduotojas |Virtualiyjy aplinky galimybiy nei$naudojimas ugdymo procese 4
ugdymui
Direktoriaus

Ugdymas Kokybée pavaduotojas |Galimi pazeidimai ugdyme, prieZidroje, santykiuose su vaikais
ugdymui

Ugdymas Kokybe W%M.Mmmﬂwm Nepakankamas ikimokykliniu pedagoginiy darbuotojy profesinis tobulgjimas 5,5




Direktoriaus

Nepakankamas ikimokykliniu pedagoginiy darbuotojy profesinis tobuléjimas

ugdymui

ugdymo sékmes ar nesékmes

Ugdymas Kokybe pavaduotojas - 2 5,5
i del kokybisky mokymy trikumo
Direktoriaus . Fm g ; s s 5

Ugdymas Kokybe pavaduotojas zMuM_MM_Hﬂﬂ_W_ m_Mm_Mﬂ_.n___m.H_N mwmmx__mﬂ ugdymo(si) laikotarpio ar ugdymo 55
ugdymui pag q programg rezuliatai
Direktoriaus

Ugdymas Asmenybe pavaduotojas |Neskatinami ir nepripaZjstami individuallis mokinio pasiekimai ir pastangos 55
ugdymui
Direktoriaus : < : G ; g =

Ugdymas Kokybe pavaduoloias __A__.,:o_éx__:_o _._.oaw.ao mo.amoomm._ :m:m:f._sp kad <m_xc ﬁmcm.am informacija 55
iy apie mokymasi bty teikiama laiku, baty informatyvi, asmeniska
Direktoriaus P P S ) :

Ugdymas Kokybe pavaduotojas Nepakankamas ikimokyklinio ugdymo pedagogy ir vaiky tévy dialogas apie 55




